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Voorwoord

Verbinden, inspireren en adviseren zijn de kernwaarden van

het Linnean Initiatief. Het doel van ons netwerk is het sneller
implementeren van waardegedreven zorg in Nederland. We zijn een open,
landelijk en multidisciplinair netwerk met meer dan 850 leden. Dit houdt
in dat we in 2020 met meer dan 550 leden zijn gegroeid. Onder onze
leden zijn patiénten(vertegenwoordigers), zorgverleners, beleidsmakers,
zorgverzekeraars en commerciéle partijen. ledereen draagt bij op
persoonlijke titel.

Dit document ‘Linnean in beeld — 2020’ toont de georganiseerde
activiteiten en opgeleverde producten in 2020. Centraal bij alle
activiteiten en producten stond het motto: ‘In verbinding staan

met elkaar, met collega’s binnen en buiten uw organisatie’. Dit motto
bleek door de COVID-19 pandemie een extra uitdaging. Zo hebben
bijeenkomsten dit jaar veelal digitaal plaatsgevonden.

We hopen van harte dat dit jaarverslag u inspireert en dat u in 2021 weer
(online) deelneemt aan de activiteiten die we organiseren. Verbinding
begint immers met elkaar leren kennen!

Arie Franx, Willem Jan Bos, Matthijs van der Linde en Marloes Zuidgeest
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Bijeenkomsten

Mijlpalen:

Bijeenkomsten Gemiddeld zijn

comaead 100-150

leden aanwezi
beoordeeld met of kijken snelg

8,1 de uitzending
terug

Visualisatie gezondheidsdata
helpt behandelaar en patiént

5 maart Mammoni Utrecht

aanwezig PRAKTIJKVOORBEELDEN: GESPREKSLEIDER:
70 Erasmus met n=1 dashboard, Arie Franx
ondersteunende dashboards Willem Jan Bos
in Isala, Zorgpaden in

St. Antonius Ziekenhuis, SPREKERS:
beoordeling Ziektelastmeter, Xpert Clinic Tim Twigt
8 1 met hand/pols chirurgie Joris van Dijk
’

Jasper van Kuijck
Lotte Keijsers
Harm Slijper

meer informatie: Q

Data en IT ten behoeve
van Samen Beslissen

18 juni - online

aanwezig beoordeling

140 8,1

ONDERWERPEN:

Paper Werkgroep data & IT (FAIR principes,
Personal Health Train, Governance & New Power)
met belangrijkste input van consultatie

meer informatie: Q

GESPREKSLEIDER:
Egge van der Poel

SPREKERS:

Frits Van Merode
Johan van Soest
Leone Flikweert


https://www.linnean.nl/inspiratie/bijeenkomsten+en+werkbezoeken/1600901.aspx?t=Visualisatie-gezondheidsdata-helpt-behandelaar-en-patient
https://www.linnean.nl/inspiratie/bijeenkomsten+en+werkbezoeken/webcast+data+en+it+18+juni+2020/1697881.aspx?t=%e2%80%98Als-we-investeren-in-expertise-komen-we-echt-verder%e2%80%99-verslag-webcast-data-IT
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10 september - online

aanwezig

170

beoordeling

8,1

ONDERDELEN:
1. Meten en verbeteren van uitkomsten

2. Netwerkorganisatie in de 1e, 2e en 3e lijn
3. Inkoopmodellen

meer informatie: Q

12

Catharina ziekenhuis:
waardegedreven zorg als medicijn

GESPREKSLEIDER
Simon Boersma

SPREKERS:

Luc Theunissen
Geranne Engwirda
Lukas Dekker
Dennis van Veghel
Pim Tonino

Tim Simmers

Anja Lenssen

Van registreren van data naar
meervoudig gebruik:
ervaringen van koplopers

24 september - online

beoordeling aanwezig

8,1 100

PRAKTIJKVOORBEELDEN: GESPREKSLEIDER: SPREKERS:
DICA, LROI, NFK, KNGF Philip van der Wees Wim Schreurs
Nina Zipfel (side-kick) Jacqueline Hartgerink
Irene Dingemans
Thierry Franke

meer informatie: Q
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https://www.linnean.nl/inspiratie/bijeenkomsten+en+werkbezoeken/webcast+24+september+2020/1769554.aspx?t=Data-in-de-zorg-eenmalig-registreren-meervoudig-gebruiken-verslag-webcast-24-september
https://www.linnean.nl/inspiratie/bijeenkomsten+en+werkbezoeken/webcast+10+september+catharina+ziekenhuis/1754933.aspx?t=Waardegedreven-zorg-als-medicijn-voor-het-zorgsysteem-verslag-werkbezoek-Catharina-Ziekenhuis
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45

ONDERWERPEN:

aanwezig

High Value Care
and Corona Uncertainty
as the New Normal

28 oktober - online/ Engels

beoordeling

1

Opzetten van een gesloten leersysteem,

omgaan met onzekerheid — ervaringen van

een patiént, de perceptie van maakbaarheid

van de wereld in tijden van corona, triage

OK Erasmus, samenwerken in de regio,

patiéntbetrokkenheid bij opstellen van

corona-maatregelen

meer informatie: Q

gekeken

14

GESPREKSLEIDER
Fenna Heyning
Arie Franx (side-kick)

SPREKERS:
Richard Bohmer
Nienke Huijbregts
Hester Lingsma
Marian Verkerk
Hans Bart

Marcel Persad

Waardegedreven zorg vereist
waardegedreven bekostiging

3 december - online

beoordeling aanwezig aanwezig na terug
de uitzending gekeken
8 y 2 12 5 (in break outroom)
30 +/-160

PRAKTIJKVOORBEELDEN: GESPREKSLEIDER:
CVA Zorgbundel Jan Fokke Mulder
Angst/ depressiezorg Mart van de Laar (side-kick)

Integrale Geboortezorg
SPREKERS
Frank Eijkenaar
Frederique van Duuren
Markus Wijffels
Arnoud van der Geijs

Sjoerd Kosterman
meer informatie: Q
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https://www.linnean.nl/inspiratie/bijeenkomsten+en+werkbezoeken/webcast+28+oktober+2020/1810783.aspx?t=Uncertainty-as-the-new-normal-wat-de-coronacrisis-ons-tot-nu-toe-geleerd-heeft-webcast-28-oktober
 https://www.linnean.nl/1834995.aspx?t=%e2%80%98Waardegedreven-zorg-vereist-waardegedreven-bekostiging%e2%80%99-verslag-webcast-3-december
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Onze leden

Mijlpalen:

>12.000

bezoekers
website

>60%
van de leden
heeft een
volledlig
profie

Leden zijn
werkzaam bij:

Academisch
ziekenhuis

22%

Branchepartij Ziekenhuis

8% 17%

Farmaceut
Kennis
instituut

11%

17



LINNEAN: 2020 IN BEELD

18

Groei van het aantal leden
900
800
700
600
500
400
300

aantal leden

200

‘19

100 Sep
19

In 2020 zijn drie nieuwe

werkgroepen opgestart:

Datavisualisatie, IPUs en
Versnelling waardegedreven zorg.

aantal leden

aantal keer bij elkaar

gekomen

WERKGROEP 2020 2019 in 2020
Inspiratienetwerk 40 21 6
Privacy 12 6 -
PROMs en PREMs 71 49 6
Data & ICT 66 34 2
Evaluatie 32 15 3
Onderwijs en opleiden 15 9 5
Kosten 29 7 6
Bekostiging 56 23 3
IPUs 20 8
Dashboard 42 6

Versnelling Waardegedreven Zorg 14/52 1/3
kerngroep/werkgroep kerngroep/werkgroep

19
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We r I(g ro e p e n Uitvoeringsfase: werkgroepen zijn bezig met de uitvoering

Leden van Linnean komen samen om te spreken over diverse thema’s.
Vanwege corona hebben vrijwel alle bijeenkomsten digitaal via Zoom Bekostiging
plaatsgevonden. Ze bespreken relevante ontwikkelingen of werken aan

producten (bijeenkomsten organiseren, adviezen schrijven).

De fases waarin de werkgroepen zich bevinden verschillen. Sommige
staan nog aan het begin, andere zijn (bijna) klaar. Inspiratie
netwerk

Opstartfase: werkgroepen die startten in 2020 Onderwijs
en opleiden

.
Data y
; s . ) Versnelling
visualisatie/ Waardegedreven
Dashboard Zorg
_an Afgerond: werkgroepen die klaar zijn, of niet meer actief

Definitiefase: werkgroepen bedenken hun richting

definiéren

meer informatie: Q



https://www.linnean.nl/werkgroepen/default.aspx
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Resultaat
werkgroep
Onderwijs en
Opleiden

Eind september rondde de werkgroep Onderwijs en Opleiden
haar advies af. Het advies werd aangeboden aan verschillende
beroepsverenigingen en koepelpartijen, hogescholen en
universiteiten, opleidingsinstituten en de registratiecommissie
voor geneeskundig specialisten. Op 4 maart 2021 staat het
advies tijdens een digitale netwerkbijeenkomst centraal.

“Waardegedreven zorg

behoort tot de need to have’s

in het opleidingscurriculum
van de zorgprofessional”

Jos van der Hage, Hoogleraar Heelkunde,
Afdeling Chirurgie, LUMC

De Linnean werkgroep Onderwijs en Opleiden geeft vier adviezen:

1.

Zorg voor inbedding van het waardegedreven zorg-gedachtengoed
in de opleidingen voor alle zorgprofessionals. De paper spitst zich
toe op de opleidingen in de verschillende fasen van de carriéres van
paramedici, verpleegkundigen en artsen/ medisch specialisten.
Maak in waardegedreven zorg-onderwijs onderscheid tussen

a) principes, b) implementatie en c) randvoorwaarden.

Selecteer het onderwerp van waardegedreven zorg-onderwijs op
basis van de carriérefase van de paramedicus, verpleegkundige

of arts/medisch specialist.

Selecteer de wijze waarop kennis wordt overgedragen op basis van

het onderwerp en carriérefase.

Het advies van de werkgroep
Onderwijs en Opleiden

23


https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1761611
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“We hebben in Nederland een transitie
ingezet naar waardegedreven zorg. Om de
Nederlandse zorg echt waardegedreven
te maken is inbedding van het
gedachtegoed in opleidingen van vooral de
zorgprofessionals van groot belang.”

Paul van der Nat, Manager bij Afdeling Value-Based Health Care, St. Antonius
Ziekenhuis en Senior Onderzoeker bij 1Q Healthcare, RadboudUMC

LINNEAN ADVIES

Waardegedreven zorg:
een noodzakelijke basis
in de opleiding van
zorgprofessionals

Onderwijs
en opleiden

edin

initiatief
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Resultaat

werkgroep
Data & ICT

Onder voorzitterschap van Frits van Merode (Maastricht
University/MUMC+) en Evelyn van Lochem (oud-DHD)
sloegen de leden van Linnean werkgroep Data & ICT de
handen ineen en bundelden hun kennis en ervaring in de
consultatieversie van de paper Data en IT optimaal inzetten

ten behoeve van Samen Beslissen.

In de paper beschrijft de werkgroep vier fundamentele uitdagingen

binnen de huidige IT-infrastructuur die Samen Beslissen belemmeren. Per
uitdaging biedt de werkgroep mogelijke oplossingen, ondersteund met

praktijkvoorbeelden.

De paper werd geconsulteerd. We ontvingen meer dan 30 reacties uit

meer dan 20 verschillende organisaties. De paper en belangrijkste input

uit de Consultatie stonden centraal tijdens de webcast op 18 juni. Thea
Schukken, Beeld in werking, maakte het onderstaande visueel verslag van de

bijeenkomst.

Momenteel wordt alle geschreven, verzamelde en besproken informatie

omgevormd tot een kennisagenda.

consultatie paper Data/ IT Q

27


https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1638924
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DATA en IT optimaal inzetten t.b.v

Linnean SAMEN BESLISSEN

initiatief
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Waardegedreven
ZorgExperts

Linnean verbindt, inspireert en adviseert over de
implementatie van waardegedreven zorg in Nederland.
leder lid is een expert op zijn of haar gebied. Als
netwerkorganisatie reiken wij graag de helpende hand,
door vraag en aanbod aan elkaar te koppelen. Op basis van
uw vraag over waardegedreven zorg zoeken wij een expert
die deze kan beantwoorden, of die u op weg helpt met
het vinden van uw antwoord. Deze experts zijn leden van
Linnean of deskundigen van buitenaf.

Gestelde vragen:
- Wanneer meet je met een vragenlijst patiénttevredenheid en
wanneer ervaringen?
- Individuele vragen/uitleg over menukaart generieke PROMs.
- Hoe wordtin Nederland doorgaans een IPU gevormd qua organisatie?
- Hoe ga je van meten naar aantoonbaar verbeteren?
- Hoe kun je in HiX met standaard content direct doorlinken naar het

dashboard?

Ronde
tafel

Samen met Amsterdam UMC en LUMC organiseerde Linnean op 24
november een rondetafel ‘van meten naar aantoonbaar verbeteren’.
Na drie pitches van Ruud Selles, Max Curfs en Karen de Vries gingen
de 45 deelnemers in subgroepen uiteen om kennis en ervaringen uit

te wisselen over succesfactoren en barriéres om van meten naar

verbeteren te komen, via het plakken van geeltjes in Jamboard.

= —— edich
— R Ipeialn
_==-__ registratie
et = - aan de
ryeoy beon/data
e -3 o
prgery
===
i
-
m—ny
Cobrst berer.
T ks v P ety
POCA-cycha e

i
II

Plenair koppelden de groepjes hun resultaten terug. Deelnemers zijn
enthousiast over een volgende rondetafel of zelfs een nieuwe werkgroep.

Kortom: wordt vervolgd!
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Raad van Advies

Sinds de zomer van 2020 vormen Fenna Heyning, Theo Koster en
Katinka van Boxtel de Raad van Advies voor het Linnean Initiatief.
leder heeft zijn/haar eigen aandachtsgebied.

Fenna Heyning

Innovatie en verbetering

Theo Koster

Patiéntparticipatie

2

Katinka van Boxtel

Verbinding

2

Impact

Veel
aandacht voor

M ij I p a a I menukaart :..Y.r:.‘Tps.tT‘rtt-en werkgroepen
. ijn 1 ‘Inzicht in meer
geneneke uitkomsten’ Programma
PROMS Uitkomstgerichte Zorg /

vragen van ziekenhuizen

Linnean in de media/presentaties:

Artikel Tim Twigt via Qruxx en Academie Nieuwe Zorg;

Interview over Frits van Merode en Matthijs van der Linde door Qruxx;

Blog van Marloes en Arie in Qruxx en Value Agenda NL;

Bijdrage Willem Jan Bos aan internationale paper over handboek VBHC Pioniers;
Artikel Qruxx 1
Artikel Qruxx 2
Artikel Qruxx 3

Waardegericht zorginkopen bij angst en depressie zorg - Qruxx;

Menukaart generieke PROMs op internationale congressen ISOQOL en PROMIS;

Bijdrage Willem Jan- Programma Uitkomstgerichte Zorg — invitational;

Communicatie over webcast in Qruxx en AcademieNieuweZorg nieuwsbrief;
Drie interviews in reeks Catharina werkbezoek;

ESB-artikel ‘waardegedreven zorg inkopen is mogelijk ondanks belemmeringen’;
Bijdrage Willlem Jan NFU bijeenkomst 26 juni;

Bijdrage Arie - Erasmus Summer School;

Bijdrage Arie - VBHC program University of Swansea;

Bijdrage Arie - VBHC prize panel;

Bijdrage Arie en Willem Jan in aanloop naar en op ICHOM congres.

Meer informatie over de menukaart
Generieke PROMs

33


https://www.linnean.nl/inspiratie/bijeenkomsten+en+werkbezoeken/1640421.aspx?t=In-de-media-QRUXX-over-lessen-van-Tim-Twigt-Linnean-bijeenkomst-5-maart
https://www.linnean.nl/inspiratie/bijeenkomsten+en+werkbezoeken/webcast+data+en+it+18+juni+2020/1830839.aspx?t=Frits-van-Merode-%e2%80%98Niet-integreren-maar-communiceren-Qruxx
https://www.linnean.nl/inspiratie/kennis+verspreiding/1690064.aspx?t=Hoe-the-Value-Agenda-NL-en-de-activiteiten-van-Linnean-zich-tot-elkaar-verhouden-
https://www.linnean.nl/inspiratie/kennis+verspreiding/1675142.aspx?t=Een-handboek-voor-pioniers-de-implementatie-van-waardegedreven-zorg-in-Europa
https://www.qruxx.com/doe-inzichten-op-en-doe-daar-iets-mee/
https://www.qruxx.com/nhn-en-de-kracht-van-regionale-netwerken-voor-verbetering-van-patientwaarde/
https://www.qruxx.com/waardegedreven-zorginkoopmodel-vraagt-vertrouwen-en-lange-adem/
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1501426
https://www.linnean.nl/1786897.aspx?t=Kijk-de-online-invitational-conferentie-Uitkomstgerichte-zorg-terug-
https://www.linnean.nl/1754041.aspx?t=%e2%80%98Sta-stil-en-luister-naar-wat-de-patient-vraagt-en-wil%e2%80%99--Katinka-van-Boxtel
https://www.linnean.nl/1754022.aspx?t=%e2%80%98Aandacht-voor-patientenparticipatie-Theo-Koster
https://www.linnean.nl/1752598.aspx?t=%e2%80%98Meer-kwaliteit-minder-verspilling%e2%80%99-Fenna-Heyning
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/handlerdownloadfiles.ashx?idnv=1501426
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Inspiratie

brieven

ledere maand voorzien we alle Linnean-leden van informatie

via een Inspiratiebrief. Lees ze hier terug.

januari

februari

maart

Inspiratie

brief

juli.
augustus

september
oktober

november
december

n

LY

ean

(initiatief

Kwartaal
rapportages

leder kwartaal maken we een overzicht van:
- netwerkbijeenkomsten en/of werkbezoeken;
- praktijkvoorbeelden;
- inspiratieverhalen;
- werkgroepeninformatie;
- kennis- en achtergrondverhalen;
- in de media;
- leestips;
- terugkijktips;

en blikken we vooruit naar komend(e) maand/ kwartaal.

Bekijk de kwartaalrapportages hier terug:

> > > >

januari april juli oktober
maart juni september december

35


https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1544067
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1611079
https://mailchi.mp/ef64884e7d0f/linnean-inspiratiebrief-maart-2020-12273042
https://mailchi.mp/dc0f97afbb98/linnean-inspiratiebrief-maart-2020-12302222
https://mailchi.mp/f26628608899/linnean-inspiratiebrief-juni-2020-12457153
https://mailchi.mp/b3e3af2b9be0/linnean-inspiratiebrief-juli-2020-12479078 http://
https://mailchi.mp/28f5a8563290/linnean-inspiratiebrief-juli-2020-12486114
https://mailchi.mp/7ac2e0bec5ae/linnean-inspiratiebrief-september
https://mailchi.mp/16f245f253f5/linnean-inspiratiebrief-oktober
https://mailchi.mp/217730ac34c1/linnean-inspiratiebrief-november-2020 http://
https://mailchi.mp/3f55b496aa0d/linnean-inspiratiebrief-december
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1622543 http://
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1622543 http://
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1715612
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1715612
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1773911
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1773911
https://www.linnean.nl/PageByID.aspx?sectionID=186725&contentPageID=1837983
https://www.linnean.nl/PageByID.aspx?sectionID=186725&contentPageID=1837983
https://www.linnean.nl/PageByID.aspx?sectionID=186725&contentPageID=1837983
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1773911
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1715612
https://www.linnean.nl/inspiratie/bibliotheek/HandlerDownloadFiles.ashx?idnv=1622543%20
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